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       Zpráva o činnosti domova důchodců v Tmavém Dole za rok 2004
I. Plnění úkolů v oblasti hlavní činnosti organizace, všeobecné informace o organizaci
Domov důchodců Tmavý Důl byl zřízen v roce 1970 v objektu bývalé věznice. Tehdejší kapacita umísťovaných obyvatel byla cca 180 lidí. Během vývoje docházelo v různých etapách ke snižování kapacity s tím, že prostory byly zlepšovány. Na místo čtyřlůžkových pokojů byly stejné prostory využívány pro dvoulůžkové pokoje. Stávající kapacita, která je 128 lůžek, se nemění již od roku 1999. Ke změně by mělo dojít v druhé polovině roku 2005, kdy je plánováno snížení kapacity na celkových 110 lůžek. Vzniklé prostory by měly být využívány jako kulturní a společenské místnosti na jednotlivých podlažích a měla by tak být dokončena druhá etapa celkového řešení stravování dle požadavku hygieny. 

Rok 2004 byl ve znamení několika investičních akcí a hlavně další posun v naplňování standardů a péče o klienta.

Nejvíce náročná finančně i organizačně byla rekonstrukce kuchyně, která probíhala ve čtvrtém čtvrtletí roku  Kromě zajištění veškerých stavebních a technických úprav bylo nutné zabezpečit i náhradní stravování po dobu odstávky vlastní kuchyně.

Další investiční akce stojící za zmínku jsou:

-montáž termoventilů na všechna otopná tělesa(další krok k regulaci a hospodárnému provozu     topení v domově důchodců)

přesun strojů v prádelně (výměna praček a sušiček a odstranění křížení čistého a špinavého prádla.

rekonstrukce obou osobních výtahů v hlavních ubytovacích budovách – velikostí a rozsahem tato akce zapadá do veřejné zakázky. Protože však v prvním kole nebyl vybrán žádný dodavatel pro nesplnění kvalifikačních předpokladů, nové výběrové řízení i vlastní realizace této akce byla přesunuta do roku 2005.

Všechny akce realizované v roce 2004 směřovaly jako i v jiných letech ke snížení ekonomických nákladů, odstranění havarijních stavů a rozporovaných činností v souladu s hygienickými a bezpečnostními předpisy. Na jednotlivých ošetřovatelských úsecích se používají technické prostředky, popřípadě polohovací postele s elektrickým pohonem pro odstranění namáhavé práce. Ve vlastní  kuchyni se podařilo uvést vše v soulad s hygienickými předpisy a zbývá ještě dokončit řešení výdeje stravy na jednotlivých podlažích. 

Od listopadu 2001 je v činnosti nová kotelna na extra lehký topný olej. Tato kotelna je plně automatizovaná s možností regulace na jednotlivé objekty. Umožňuje částečné vytápění i v nočních hodinách podle venkovní teploty, což dříve u obslužné kotelny nebylo možné. Došlo k výraznému uspoření paliva a zlepšení komfortu vytápění ve všech prostorách domova důchodců.

Tak jako v jiných zařízeních, tak i v domově důchodců Tmavý Důl dochází během posledních let k výraznému posunu v nabízených službách. Od zdravotních služeb, které jsou nyní brány jako běžné, se neustále zlepšují služby sociální s větším důrazem na jednotlivé akce pro klienty. Tyto akce lze zařadit do několika oblastí.

V kulturní oblasti je již samozřejmostí pravidelné pořádání tzv. kavárniček minimálně jedenkrát za měsíc. V letních měsících se kavárničky konají na otevřené terase, v zimních měsících ve společenské místnosti. 

Stručný přehled jednotlivých akcí, vystoupení, besed :

-
12.1.2004
návštěva našeho domova ministrem práce a soc. věcí-p. Škromachem,

-
3.3.2004
koncert“Hašlerovy písničky“ –zpíval p. Karel Šedivý,

-
30.3.2004
představení „Doktorské pohádky“-vystoupení ZŠ Batňovice,

-
7.4.2004
návštěva výstavy k velikonocům v Malých Svatoňovicích,

- 
25.5.2004
výlet obyvatel –Náchod-zámek, Dobrošov –Jiráskova chata,

-
7.6.2004
začínáme pravidelné pondělky-aktivizace obyvatel,

-
16.6.2004
Účast na Sportovních hrách v  Chlumci n. Cidl.

- 
17.6.2004
zábava obyvatel v parku domova – u jezírka – téma: vodníci, rybolov, soutěže,

· 23.-24.6.2004 dny otevřených dveří pro širokou veřejnost,

· 26.6.2004
účast mužské části obyvatel na fotbalovém turnaji HAPO v Havlovicích,

· 17.8.2004
návštěva cca 10 členů „Sdružení zdravotně postižených“z Úpice- spojeno s propagací      

                              domova důchodců,

-
3.9.2004
účast na „Krakonošově zahradě“ v Markoušovicích,

-
9.9.2004
zábava obyvatel v zahradě domova – téma-„Ať  žijí duchové“.

-
16.9.2004
účast na Krkonošských sportovních hrách v Lamperticích,

-
26.10.2004
návštěva muzea v Úpici-výstava obrazů akad. malíře p.Jiřího Bergera,

-
24.11.2004
v rámci aktivizace obyvatel se peklo vánoční cukroví s obyvatelkami d.d.,

-
3.12.2004
rozdávání mikulášských balíčků ,

-
6.12.2004
koncert Františka Černého s cimbálovou muzikou z jižní Moravy,

-
7.12.2004
výstava betlémů- muzeum Úpice, spojeno s návštěvou marketu v Úpici,

-
13.12.2004
účast na výstavě“Vánoce u Studánky“, prodej drobností s vánoční tématikou,

-
14.12.2004
vánoční vystoupení ve spol. místnosti- děti ZŠ Úpice- Lány,

-
16.12.2004
Vánoční veselice pro obyvatele- téma „V říši pohádek“-ve společen.místnosti a   

                               jídelně,

-
17.12.2004
vánoční vystoupení dětí ze ZŠ Rtyně v Podkrk.,

V oblasti pracovní terapie využíváme rehabilitačního pracovníka a od roku 2002 i sociálního pracovníka pro různé aktivity s obyvateli – výroba dekorací k velikonocům, výroba vánočních svícnů, vystřihování a  další činnost. Novinkou od června roku 2004 je zavedení pravidelného pondělního dopoledního programu pro klienty –pracovní terapie, soutěže, rozcvičky apod.

sportovní činnost, výtvarná tvorba, luštění křížovek, soutěže v duchu  „Riskuj“, poznávací soutěže apod.Pro obyvatele zajišťuje sociální pracovnice i pravidelné nákupy, nebo mohou sami navštěvovat kantýnu, která provozuje činnost v našem zařízení třikrát v týdnu.

II. Plnění úkolů v personální oblasti

Údaje o struktuře a počtech zaměstnanců vycházejí ze statistického výkazu 19a)-01. Značná část pracovníků se zabývá přímou obslužnou péčí (26 pracovníků) a další velká část jsou zaměstnanci převážně manuálně pracující ( celkový počet 17 pracovníků – údržba, kuchyně, prádelna, úklid). Hospodářských pracovníků je poměrně malý počet na řízení tak velké organizace. Není např. vytvořeno samostatné místo pro mzdovou účetní nebo provozního technika. Tyto funkce jsou kumulovány s další činností. Ke sledovanému období pracovalo v DD 50 zaměstnanců. V současné době je z kmenového základu zaměstnanců 3 ženy na mateřské dovolené. Oproti dřívějším rokům nedochází k velké fluktuaci a současný kolektiv zaměstnanců je poměrně stabilizován. V roce 2004 skončil poslední pracovník na civilní službě. Místo něj organizace zaměstnává jednoho sanitáře pro všechna oddělení – pomoc při fyzicky náročných ošetřovatelských činnostech. V letních měsících v době čerpání dovolených kmenových pracovníků (ošetřovatelský úsek,úklid)-pracovali v domově i brigádníci – organizace dávala při výběru přednost děvčatům  ze zdravotní školy, která již pomáhala v minulých letech. Na úseku prádelny a údržby pracovali rovněž brigádníci. Celkem bylo zaměstnáno 12 brigádníků, většinou studentů.

Jednotlivé odchody v roce 2004 :

paní Žaneta Brátová             -        31.3.2004 - ukončení PP dohodou,

paní Helena Baudyšová        -        21.5.2004 - ukončení PP dohodou,

paní Jana Machová              -         30.6.2004 - ukončení PP na dobu určitou,

slečna Eva Wankeová          -         31.8.2004 - ukončení PP na dobu určitou,

paní Ivana Karbanová          -         17.9.2004 - ukončení PP na dobu určitou.

paní Eva Drbohlavová          -         mateřská dovolená,

paní Martina Lorencová       -         mateřská dovolená,

paní Valerie Mullerová         -         mateřská dovolená.

Jednotlivé nástupy v roce 2004 :

paní Alena Benešová            -         nástup od  1.1.2004,

slečna Martina Charvátová   -          nástup od 1.1.2004,

slečna Ivana Karbanová        -          nástup od 1.3.2004,

pan Jiří Kaválek                    -          nástup od 1.3.2004,

paní Helena Baudyšová         -          nástup od 1.4.2004,

paní Jana Lelková                  -         nástup od 1.5.2004  (návrat po mateřské dovolené),

slečna Eva Wankeová            -         nástup od 1.6.2004,

paní Milena Romančáková     -         nástup od 31.8.2004 (návrat po mateřské dovolené). 

V roce 2004 probíhalo vzdělávání zaměstnanců v několika oblastech:

personalistika, účetnictví- školení dle nabídek a požadavků zřizovatele,

Semináře pořádané v domově:

V únoru 2004 jsme uspořádali přednášku Mudr.Ladislava Holuba na téma „ Demence, Alzheimerova choroba“

V květnu  2004  jsme pořádali ve spolupráci s firmou ECOLAB a pani Evou Janigovou seminář „Dezinfekce“. Těchto seminářů se zúčastnila většina zaměstnanců našeho domova.

Naši zaměstnanci se účastní seminářů i mimo domov:

V dubnu  2004 se čtyři vedoucí pracovnice z týmů ošetřovatelské péče zúčastnily semináře ve Dvoře Králové – „ Zajišťování potřeb klienta a plány individuální péče“.

V srpnu 2004 byla vrchní sestra a ředitel domova v Trutnově na semináři jehož tématem byla problematika demencí v praxi.

V říjnu 2004 proběhl v Červeném Kostelci při Hospicu Anežky České cyklus seminářů „Komunikačních dovedností“. Zde byla naše paní RHB pracovnice a jedna ze staničních sester. Ředitel a vrchní sestra se zúčastnili pracovního setkání pracovníků ÚSP a zařízení pro seniory.

Po celý rok 2004 se vrchní sestra a sociální pracovnice účastnily pracovních setkání se zástupci JOB a tím se i náš domov aktivně zapojil do 2.fáze projektu standardizace.

Týmy pracovníků přímé péče se v pravidelných měsíčních intervalech setkávají na schůzkách, kde jsou informováni o projektu standardizace. Jsou zde projednávány provozní záležitosti a popř. řešeny případné problémy. Pracovníci si zde předávají zkušenosti z vlastní každodenní praxe. Absolventi  seminářů zde předávají nové informace ostatním. Další školení realizuje pro své zaměstnance vedení domova při jednotlivých příležitostech ( výroční schůze, porady sester, apod.).

III. Hospodaření organizace


III.1. – Výnosy

	1) Výnosy
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	Plán
	Skutečnost
	Skutečnost
	Plnění plánu
	Rozdíl
	Rozdíl
	Index

	Účet
	2004
	2004
	2003
	2003
	skut. - plán
	skut.2004
	2004 k

	 
	 
	 
	 
	 
	2004
	- skut.2003
	2003

	 
	(v tis. Kč)
	(v tis. Kč)
	(v tis. Kč)
	(v %)
	(v tis. Kč)
	(v tis. Kč)
	(v %)

	Příspěvky a dotace na provoz
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	691 30  limit mzdových prostředků
	8 923,00
	8 888,09
	8 923,00
	99,61
	-34,91
	-34,91
	99,61

	691 30  limit výdajů na pohošt. a dary
	5,00
	2,71
	5,00
	54,17
	-2,29
	-2,29
	54,17

	691 45  státní neinvestiční dotace
	999,72
	999,72
	0,00
	100,00
	0,00
	999,72
	 

	691 30  zbylé přísp.a dotace na provoz
	4 689,00
	4 726,20
	4 469,00
	100,79
	37,20
	257,20
	105,76

	Celkem za účet 691
	14 616,72
	14 616,72
	13 397,00
	100,00
	0,00
	1 219,72
	109,10

	Tržby z prodeje služeb
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	602 10  nájem (dopl. Čin.)
	1,80
	1,80
	1,80
	 
	0,00
	0,00
	100,00

	602 30  ošetřovné
	7 649,00
	7 648,32
	6 972,31
	99,99
	-0,68
	676,01
	109,70

	602 31  bezmocnost
	720,00
	721,16
	691,01
	100,16
	1,16
	30,15
	104,36

	602 40  obědy 
	19,00
	19,20
	26,93
	 
	0,20
	-7,73
	71,29

	602 50  obědy zaměstnanců
	183,00
	182,50
	187,66
	 
	-0,50
	-5,15
	97,25

	602 60  jízdné
	43,00
	43,18
	61,95
	 
	0,18
	-18,77
	69,70

	602 70  nájem
	17,00
	16,50
	5,79
	 
	-0,50
	10,72
	285,19

	Celkem za účet 602
	8 632,80
	8 632,67
	7 947,44
	100,00
	-0,13
	685,23
	108,62

	Úroky
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	644 30  úroky  
	2,00
	1,70
	3,82
	 
	-0,30
	-2,12
	44,46

	Celkem za účet 644
	2,00
	1,70
	3,82
	 
	-0,30
	-2,12
	44,46

	Jiné ostatní výnosy
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	649  jiné ostatní výnosy
	6,00
	6,59
	86,66
	 
	0,59
	-80,07
	7,61

	Celkem za účet 649
	6,00
	6,59
	86,66
	 
	0,59
	-80,07
	7,61

	Tržby z prodeje materiálu
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	654 30  tržby z prodeje materiálu
	0,20
	0,30
	1,95
	 
	0,10
	-1,65
	15,38

	Celkem za účet 654
	0,20
	0,30
	1,95
	 
	0,10
	-1,65
	15,38

	Zúčtování fondů
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	648 30  zúčtov. fondů - opravy majetku
	 
	0,00
	1 007,62
	 
	0,00
	-1 007,62
	0,00

	Celkem za účet 648
	 
	0,00
	1 007,62
	 
	0,00
	-1 007,62
	0,00

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Výnosy celkem
	23 257,72
	23 257,98
	22 444,49
	100,00
	0,26
	813,49
	103,62

	z hlavní činnosti
	 
	23 256,18
	22 442,69
	 
	 
	 
	 

	z doplňkové činnosti
	 
	1,80
	1,80
	 
	 
	 
	 


Komentář k výnosům

Tržby za ošetřovné byly splněny  na 100 %. V celém roce byla naplněna kapacita na dostatečné úrovni a tyto finance výrazně posílily celkové příjmy organizace. Na rozdíl od předchozích let, kdy se domov potýkal s obložností, byl rok 2004 nejúspěšnější a celkové příjmy jenom z tržeb vzrostly oproti dřívějším letům o 700 tis. Kč. Domov nemá nadstandardní pokoje a neuplatňuje zvýšenou sazbu za ubytování . Navíc je v našem zařízení ubytováno více klientů, kteří nemají na celou úhradu: za rok 2004 byl celkový doplatek ústavu 274 tis. Kč, což je o 30 tis.Kč více, než v roce předchozím. Protože v okolí domova důchodců není žádná další aglomerace, nedochází k prodeji obědů tzv. „přes ulici“ nebo dalším cizím zájemcům. Z tohoto důvodu jsou nižší tržby za obědy.

Z celkového počtu našich klientů (128) je zhruba 20 % žlučníkových diet a 30 % diabetických diet. Vzhledem ke stanovené stravovací jednotce je rozdíl mezi normovanou částkou a skutečně vybranou úhradou za stravování 150 tis. Kč (stravovací jednotka pro normální stravu 60,00 Kč, pro dietní stravu 62,00 Kč a pro diabetickou 70,00 Kč).

Zdroj příjmů z finančních operací nebyl v roce 2004 využíván, sponzorské dary byly v celkové hodnotě 15 235,- Kč  od obecních úřadů mikroregionu nebo od příbuzných  obyvatel.

Co se týká pronájmu majetku, pronajímáme strojní zařízení kotelny. Tržby z pronájmu jsou 

5 700,00 Kč ročně. Dále pronajímáme jednu místnost v suterénu obytné budovy za účelem provozování kantýny. Tržby z tohoto pronájmu jsou 1 800,00 Kč ročně. V areálu DD nad nádržemi s ELTO je umístěn nájemní byt 2+1. Nájemné od uživatelky paní Beckerové, která je našim zaměstnancem, bylo odvedeno v prosinci 2004 na účet Krajského úřadu ve výši 10 560,00 Kč.

III.2. – Náklady

	2) Náklady
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	Plán
	Skutečnost
	Skutečnost
	Čerpání 
	Rozdíl
	Rozdíl
	Index

	Účet
	2004
	2004
	2003
	rozpočtu 
	skut. - plán
	skut.2004
	2004 k

	 
	 
	 
	 
	2004
	2004
	- skut.2003
	2003

	 
	(v tis. Kč)
	(v tis. Kč)
	(v tis. Kč)
	(v %)
	(v tis. Kč)
	(v tis. Kč)
	(v %)


	Spotřeba materiálu
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	501 30  potraviny
	3 045,00
	3 045,13
	2 845,86
	100,00
	0,13
	199,27
	107,00

	501 40  ELTO, PHM
	2 100,00
	2 100,02
	1 829,88
	100,00
	0,02
	270,14
	114,76

	501 50  předměty operativní evidence
	1 420,00
	1 420,12
	361,61
	100,01
	0,12
	1 058,51
	392,72

	501 60  všeobecný materiál a náhradní díly
	726,00
	726,28
	599,57
	100,04
	0,28
	126,71
	121,13

	501 70  prádlo
	103,00
	103,95
	38,80
	100,93
	0,95
	65,15
	267,93

	501 77  ochranné pomůcky, pracovní oděv
	104,00
	103,88
	97,93
	99,88
	-0,12
	5,95
	106,07

	501 78  zdravotní materiál
	307,00
	306,58
	252,49
	99,86
	-0,42
	54,10
	121,43

	Celkem za účet 501
	7 805,00
	7 805,96
	6 026,14
	100,01
	0,96
	1 779,82
	129,54

	Spotřeba energie
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	502 10  el. energie - pronájem nebyt. prostor
	 
	0,25
	0,25
	 
	 
	 
	 

	502 30  elektrická energie
	594,00
	594,02
	616,82
	100,00
	0,02
	-22,80
	96,30

	Celkem za účet 502
	594,00
	594,27
	617,07
	100,05
	0,27
	-22,80
	96,31

	Opravy a udržování
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	511 30  opravy a udržování
	398,00
	398,14
	262,02
	100,04
	0,14
	136,12
	151,95

	511 30  opravy hrazené z investičního fondu
	 
	 
	1 007,62
	 
	 
	-1 007,62
	 

	511 45  opravy hraz. z invest.dotace z fondu repr. kraje
	431,00
	430,82
	 
	 
	-0,18
	430,82
	 

	Celkem za účet 511
	829,00
	828,96
	1 269,64
	100,00
	-0,04
	-440,68
	65,29

	Cestovné
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	512 30  cestovné
	17,00
	17,99
	13,28
	105,83
	0,99
	4,71
	135,51

	Celkem za účet 512
	17,00
	17,99
	13,28
	105,83
	0,99
	4,71
	135,51

	Náklady na reprezentaci
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	513 30  náklady na reprezentaci
	5,00
	2,71
	5,00
	54,17
	-2,29
	-2,29
	54,17

	Celkem za účet 513
	5,00
	2,71
	5,00
	54,17
	-2,29
	-2,29
	54,17

	Ostatní služby
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	518 30  tel. služby, poštovné, popl. za rozhlas a TV
	150,00
	150,38
	171,55
	100,25
	0,38
	-21,17
	87,66

	518 50  služby nevýrobní povahy
	792,00
	807,54
	370,54
	101,96
	15,54
	437,01
	217,94

	518 55  drobný nehmotný majetek
	15,00
	15,50
	9,24
	103,32
	0,50
	6,26
	167,73

	Celkem za účet 518
	957,00
	973,42
	551,33
	101,72
	16,42
	422,09
	176,56

	Mzdové náklady
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	521 30  mzdy
	8 913,00
	8 881,17
	8 765,74
	99,64
	-31,83
	115,43
	101,32

	521 40  ostatní osobní náklady
	10,00
	6,92
	100,73
	69,16
	-3,08
	-93,82
	6,87

	Celkem za účet 521
	8 923,00
	8 888,09
	8 866,47
	99,61
	-34,91
	21,62
	100,24

	Zákonné sociální pojištění
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	524 30  zákonné sociální pojištění
	3 100,00
	3 100,98
	3 052,01
	100,03
	0,98
	48,96
	101,60

	Celkem za účet 524
	3 100,00
	3 100,98
	3 052,01
	100,03
	0,98
	48,96
	101,60

	Zákonné sociální náklady
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	527 30  příděl do FKSP
	177,00
	177,66
	176,44
	100,37
	0,66
	1,22
	100,69

	Celkem za účet 527
	177,00
	177,66
	176,44
	100,37
	0,66
	1,22
	100,69

	Ostatní sociální náklady
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	528 50  civilní služba
	18,00
	18,69
	98,00
	103,85
	0,69
	-79,31
	19,07

	Celkem za účet 528
	18,00
	18,69
	98,00
	103,85
	0,69
	-79,31
	19,07

	Ostatní daně a poplatky
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	538 30  poplatky
	 
	0,25
	 
	 
	0,25
	0,25
	 

	Celkem za účet 538
	0,00
	0,25
	0,00
	 
	0,25
	0,25
	 

	Ostatní pokuty a penále
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	542 30  pokuty a penále
	 
	 
	0,81
	 
	0,00
	-0,81
	0,00

	Celkem za účet 542
	0,00
	0,00
	0,81
	 
	0,00
	-0,81
	0,00

	Jiné ostatní náklady
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	549 30  bankovní poplatky 
	30,00
	30,52
	31,19
	101,73
	0,52
	-0,67
	97,86

	549 40  pojistné
	38,00
	38,35
	79,65
	100,93
	0,35
	-41,30
	48,15

	549 50  občané ZPS
	52,00
	52,25
	94,48
	100,49
	0,25
	-42,23
	55,31

	549 51  osobní vybavení obyvatelů bez vlast. prostř.
	 
	 
	0,50
	 
	0,00
	-0,50
	0,00

	549 52  technické zhodnocení do 40 000,00
	 
	 
	5,43
	 
	0,00
	-5,43
	0,00

	549 60  jiné ostatní náklady
	0,82
	0,00
	61,76
	0,11
	-0,82
	-61,76
	0,00

	Celkem za účet 549
	120,82
	121,13
	273,00
	100,25
	0,31
	-151,87
	44,37

	Odpisy dlouhodobého nehm. a hmot. majetku
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	551 30  odpisy majetku
	711,90
	712,00
	1 421,82
	100,01
	0,10
	-709,83
	50,08

	Celkem za účet 551
	711,90
	712,00
	1 421,82
	100,01
	0,10
	-709,83
	50,08

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Náklady celkem
	23 257,72
	23 242,11
	22 371,01
	99,93
	-15,61
	871,10
	103,89

	z hlavní činnosti
	 
	23 241,86
	22 361,52
	 
	 
	 
	 

	z doplňkové činnosti
	 
	0,25
	0,25
	 
	 
	 
	 


Komentář k nákladům

Celkové náklady byly ovlivněny nejvíce položkami, které budou rozebrány níže.

Spotřeba potravin odpovídala stanovené stravovací jednotce a počtu obyvatel v daném roce. Oproti roku 2003 byly náklady takřka o 200 tis. Kč vyšší z důvodů naplnění kapacity,což je zcela v pořádku. U spotřeby extra lehkého topného oleje došlo ke zvýšení  nákladů. Průměrná spotřeba v litrech zůstala zhruba stejná, ale cena za topné médium byla výrazně vyšší a způsobila nárůst o 270 tis.Kč. K udržení, nebo snížení pro příští období by měla přispět opět klesající cena ropy a lepší regulace s termohlavicemi. Elektrická energie byla zhruba na výši předcházejícího roku. Celé vodní hospodářství je ve vlastní režii domova důchodců, zdroj pitné vody je čerpán z bývalého důlního díla zdarma. Generální oprava čerpadla je naplánována na březen roku 2005, další využívání bývalé šachty po roce 2006 bude předmětem jednání s VUD Trutnov. Spotřeba zdravotního materiálu (jednorázové podložky) odpovídá současnému zdravotnímu stavu našich obyvatel a komfortu nabízených služeb v této oblasti. Veškeré prostředky, které vyplynuly ze zlepšeného hospodářského výsledku a zvýšených tržeb za úhrady byly věnovány na nákup předmětů operativní evidence. Z nejnáročnějších lze jmenovat např. nákup 16 ks polohovacích lůžek, sněhová fréza, telefonní ústředna, doplnění vybavení hardware, nářadí do údržbářské dílny a manipulační prostředky pro kuchyň. 

      Z celkových oprav byla velká položka za opravy kuchyňského zařízení, kde se provedla celková generálka jednotlivých strojů u příležitosti stavebních úprav v kuchyni a oprava vadné elektroinstalace v prostorách skladu potravin. Za dopravní prostředky bylo na opravách vynaloženo cca 80 tis. Kč.

Do této vyšší ceny oproti jiným letům se promítla oprava celého motorového náhonu u VW Transporter

a servisní oprava osobního vozu Opel Astra spojená s montáží bezpečnostních prvků Construkt a sady Handsfree. Další opravy, které byly hrazeny přímo z provozních nákladů, se týkaly oprav strojního zařízení ve všech provozech domova důchodců (prádelna, kuchyň- oprava vzduchotechniky, kotelna, vodní hospodářství), dále oprav budov (omítky, výtahy) , elektro, oprava kamerového systému a dalších předmětů operativní evidence nebo dlouhodobého drobného hmotného majetku. Tato položka asi zůstane v porovnání s moderními domovy i nadále vyšší a těžko předpokládaná.

U položky “ostatní služby nevýrobní povahy“ se výrazně promítlo bourání nefunkčního komínu za 172 tis. Kč, kde již hrozilo samovolné zřícení a dorovnání cen dovážených obědů v době odstávky vlastní kuchyně ( 242 tis.Kč).

Přestože na nákup předmětů operativní evidence byly vynaloženy nemalé prostředky, bude nutné dokončit v roce 2005 vybavení některých pokojů – skříně, zástěny, a hlavně sedací nábytek v jídelně a společenských místnostech

3) Dotace ze státního rozpočtu nebo jiných rozpočtů
Od zřizovatele byl poskytnut příspěvek na provoz ve výši 13 617 tis. Kč. Při porovnání kapacity domova důchodců vychází průměrný příspěvek na lůžko 106,4 tis. Kč ročně. Tyto náklady jsou poměrně nízké i přesto, že celý areál je na odlehlém místě a některé náklady jsou pro tento domov důchodců specifické (větší potřeba údržby, vlastní odvoz zaměstnanců na směny  v odpoledním a víkendovém čase, vlastní čistička odpadních vod).

4) Investiční výdaje
V roce 2004 byly poskytnuty  investiční výdaje na následující akce:

· ponechán zůstatek z investičního fondu k 31.12.2003 ve výši Kč 151 154,33

(výměna izolovaného potrubí na TUV a topení)-toto nebylo v roce 2004 z časových důvodů realizováno.

Rekonstrukce kuchyně a stravovacího provozu:

· státní dotace neinvestiční od zřizovatele Kč 999 719,00

· státní dotace investiční od zřizovatele Kč 600 000,00

· dotace investiční z fondu reprodukce kraje Kč 558 326,00

Rekonstrukce osobních výtahů:

· dotace investiční z fondu reprodukce kraje Kč 78 096,50

Přesun strojů v prádelně:

· dotace investiční z fondu reprodukce kraje Kč 60 000,00

Montáž termoventilů

· dotace investiční z fondu reprodukce kraje Kč 106 840,00

Všechny výše uvedené akce byly naplánovány s maximální snahou o účelnost a efektivnost. 

5) Mzdové prostředky
Celkový mzdový limit ve výši 8 881 tis. Kč nebyl dočerpán o cca 31 tis.Kč, proto nebylo nutné ani případné dorovnání z fondu odměn.

· Průměrný fyzický stav zaměstnanců k 31. 12. 2004  
49,0 ks.

· Průměrný přepočtený stav zaměstnanců 
49,9 ks.

· Na rok 2004 byl stanoven plán ve výši 53 zaměstnanců, došlo k nedočerpání tohoto ukazatele

      z několika důvodů – nástup na mateřskou dovolenou, odchod do invalidního důchodu, neobsazení  

      jednoho pracovníka v obslužné péči z důvodu nenaplnění kapacity – vyřešeno brigádní formou. 

      V kuchyni a na úseku údržby byly vícepráce zajištěny rovněž brigádně nebo dohodami o provedení 

      práce.

· Průměrný plat bez OON     
178,0 tis. Kč za rok 
14,83 tis. Kč za měsíc.

· Průměrný tarifní plat
104,3 tis. Kč za rok
8,70 tis. Kč za měsíc.

· Průměrná platová třída   
5,4.

· Průměrný platový stupeň  
7,5.

· Průměrný platový stupeň ve třídě 1 až 3    
11,8.

· Odměny celkem 
620 tis. Kč
12,4 tis. Kč za rok
1,00 tis. Kč za měsíc.

· Osobní příplatky celkem
689 tis. Kč 
13,8 tis. Kč za rok
1,15 tis. Kč za měsíc.


· Příplatky za vedení celkem
143 tis. Kč
17,8 tis. Kč za rok
1,5 tis. Kč za měsíc,

      (celkem 8 zaměstnanců).

· Zvláštní příplatky
319 tis. Kč
12,2 tis. Kč za rok
1,00 tis. Kč za měsíc,

      (celkem 26,2 zaměstnanců).

· Příplatky za So, Ne a Sv  
683 tis. Kč
15,9 tis. Kč za rok
1,32 tis. Kč za měsíc,

· (celkem 43 zaměstnanců).

· Pohotovost   
21 tis. Kč
10,5 tis. Kč za rok
0,88 tis. Kč za měsíc,

· (celkem 2 zaměstnanci).

· Dovolená a ostatní náhrady
987 tis. Kč.

· Nemocnost: celkový počet odpracovaných hodin 
86.845 hodin

                          celkový počet hodin nemoci             
4.363 hodin  

                          procentuální nemocnost
    4,43 % (snížení oproti roku 2003 o 3 %).

placená přesčasová práce nebyla v roce 2004 využívána.

· Celkový podíl mimotarifních složek bez OON (odměny a osobní příplatky) tvořil 14,7 % celkového   

      objemu vyplacených prostředků.

Osobní příplatky všech zaměstnanců byly přehodnoceny podle výkonnosti v jednotlivých profesích. Práce navíc nebyla ohodnocována přesčasovými příplatky, ale bylo využito možnosti vyplácení odměn dle platných vyhlášek. Na výši odměn se také projevilo relativně vysoké procento nemocnosti. Celková částka vyplacených OON byla použita na  pokrytí příplatků civilní služby a na dohody o provedení práce. Protože nebyl vyčerpán limit OON, byl převeden do mzdových fondů.

6) Hospodářský výsledek

Hospodářský výsledek byl kladný ve výši 31 tis. Kč. Průběh hospodaření v jednotlivých měsících odpovídal standardu z minulých let (větší náklady převážně v zimních měsících, kdy dochází ke zvýšené spotřebě topného oleje).

7) Fondy hmotné zainteresovanosti, oblast finančního majetku, peněžní krytí fondů a HV
· čerpání FKSP: stravování           Kč 90 356,40

                              rekreace + výlet  Kč 65 971,00

                              odpracovaná léta Kč 5 800,00 

                              schůze zaměst.     Kč 4 702,50

· investiční fond: Kč 1 403 262,50 vyčerpaná investiční dotace (viz. bod 3)

                                Kč   801 900,00 odvod odpisů

	Fond:
	FO
	FKSP
	IF
	RF

	Stav k 1.1.2004
	238 688,70
	164 162,32
	241 154,33
	211 302,38

	Rozdělení HV z roku 2003
	16 542,00
	x
	0,00
	66 171,71

	Tvorba celkem
	 
	 
	 
	 

	   - povinná
	x
	177 656,00
	x
	x

	   - dotace
	x
	x
	1 403 262,50
	x

	   - z odpisů
	x
	x
	711 998,00
	x

	   - ostatní
	x
	0,00
	0,00
	0,00

	Čerpání celkem
	0,00
	166 829,90
	2 205 162,50
	0,00

	Stav k 31.12.2004
	255 230,70
	174 988,42
	151 252,33
	277 474,09

	Návrh na rozdělení HV
	6 273,00
	x
	x
	25 094,08

	Stav po rozdělení HV
	261 503,70
	174 988,42
	151 252,33
	302 568,17

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Zůstatek běžného účtu k 31.12.2004
	
	
	883 838,50

	Zůstatek pokladny k 31.12.2004
	
	
	
	28 473,50

	Zůstatek kulturního fondu k 31.12.2004
	
	
	50 414,00

	Celkem peněžní prostředky k 31.12.2004
	 
	 
	861 898,00

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	    Finanční krytí majetku k 31.12.2004
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	

	Fondy
	Stav v Kč
	Finanční krytí
	% krytí
	

	 
	k 31.12.2004
	v Kč
	 
	

	916 - Fond reprodukce majetku
	151 252,33
	151 252,33
	100
	

	914 - Fond rezervní 
	277 474,09
	277 474,09
	100
	

	911 - Fond odměn 
	255 230,70
	255 230,70
	100
	

	931 - HV ve schvalovacím řízení
	31 367,08
	31 367,08
	100
	

	CELKEM
	715 324,20
	715 324,20
	100
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Zůstatek běžného účtu fondu kulturních a sociálních potřeb k 31.12.2004
	151 127,32

	
	
	
	
	

	Zůstatek účtu 335 10 Půjčky z FKSP k 31.12.2003
	
	
	10 335,00

	Splátka půjček za prosinec 2004
	
	
	
	3 000,00

	Příděl do FKSP za prosinec 2004
	
	
	
	18 647,00

	Příspěvek na obědy zaměstnanců za FKSP za prosinec 2004
	
	7 664,80

	Odměna za odpracovaná léta v prosinci 2004
	
	
	800,00

	Úrok z účtu za prosinec 2004
	
	
	
	6,10

	Poplatky z účtu za prosinec 2004
	
	
	
	350,00

	
	
	
	
	

	Zůstatek běžného účtu FKSP po převodech
	
	
	174 988,42


Fond odměn


Z tohoto fondu nebylo v roce 2004 čerpáno.
FKSP


Nárůst v roce 2004 byl z plánovaného odvodu 2 % z celkových mzdových prostředků. Čerpání fondu bylo převážně na doplatky obědů pro zaměstnance a hrazení příspěvku na rekreace pouze pro zaměstnance (dle podmínek použití FKSP, s ohledem na rehabilitaci..)
Investiční fond


Bylo ponecháno 151.252,-Kč na realizaci akce- výměna potrubí TUVa topení v kanálech- tato akce nebyla realizována z časových důvodů.
Rezervní fond


Nárůst fondu byl způsoben rozdělením kladného HV z roku 2003 o 66 tis. Kč. Protože v roce 2003 nebylo nutné zajišťovat neplánované financování, nebyly zdroje z tohoto fondu použity.

Stavy na bankovních účtech a procentní krytí fondů a HV jsou uvedeny v tabulce. Termínované vklady nevyužíváme.

8) Pohledávky a závazky

Pohledávky

311 faktury vydané: VUD – obědy  Kč 1 240,00 zapl. 4.1.2005 

                                 EG-Therm – spotřeba el. energie a vody Kč 4 744,00 zapl. 12.1.2005

314 zálohy poskytnuté: Sagit – účetnictví  Kč    150,00

                                      Unicos – mzdy      Kč 6 327,00 (vyúčtováno v lednu)

                                      Arted – seminář    Kč    690,00  (vyúčtováno v lednu)

                                      EG-Therm – ELTO  Kč 411 515,29

                                      VČE – elektřina  Kč 56 800,00 (vyúčtováno v lednu)

316 pohřebné  Kč 23 089,00 (dědictví)

335 půjčky z FKSP Kč 10 335,00

378 dluh za ošetřovné Kč 23 318,00 (z toho paní Leporisová Kč 16 616,00 – v lednu již splaceno 

                                                              Kč 9 200,00; ostatní – dluh při úmrtí - dědictví)

381 náklady příštích období Kč 27 176,40

388 nevyfakturované pohledávky: Milpo – přepravky Kč 2 499,00

                                                        Lepš – sleva za odebrané zboží Kč 417,00

Pohledávky celkem k 31.12.2004   Kč 568 300,69.

Závazky

321 faktury přijaté  Kč 45 027,60 (zaplaceny do 12.1.2005)

331 doplatky mezd Kč 631 216,00

336 zúčtování s institucemi SZ a ZP  Kč 432 686,00

342 daň ze mzdy Kč 103 965,00

379 10 pozůstalost Kč 240 386,10 (kryto účtem 35)

379 20 srážky z mezd Kč 14 532,00

379 30 vratky ošetřovného Kč 28 275,00

379 63 kapesné obyvatel – účet Kč 1 367 274,32 (kryto účtem 10006)

383 Úřad práce – ZPS Kč 52 254,00

389 nevyfakturované dodávky Kč 119 123,52

Závazky celkem k 31.12.2004  Kč 3 034 739,54 (Kč 1 427 079,12).

Celkové saldo pohledávek k 31.12.2004   568 300,69 Kč.


Celkové saldo závazků k 31.12.2004     3 034 739,54 Kč.  


Vzhledem k tomu, že se vesměs jedná o krátkodobé pohledávky a závazky během konce roku, jsou celková salda relativně vysoká. V průběžném hospodaření se jedná o částky podstatně nižší a dle našeho názoru nedochází ke špatné likviditě.
9) Autoprovoz

Organizace má dva osobní automobily a jeden užitkový vícemístný vůz značky VW Transporter. Vzhledem k umístění domova důchodců je tento vozový park nutný, protože se převážná část služeb zajišťuje v nejbližším okolí (pošta, lékař, styk s bankou, drobné nákupy apod.).

Počty ujetých km u jednotlivých vozidel:


Počet ujetých km
Spotřeba v l
Průměrná spotř.

VW Transporter     (rok pořízení 1998)
30 238
2 756
9,11

Opel Astra car. 1,4 (rok pořízení 1998)
4 918
385,8
7,84

Opel Astra car. 1,6 (rok pořízení 2002)
6 112
470,1
7,69


Z uvedeného přehledu je patrné maximální využití vozu VW Transporter, který slouží kromě běžného styku s okolím i ke svozu zaměstnanců na směny, kde není zajištěno spojení klasickou veřejnou dopravou.


U nového vozu Opel Astra 1,6 jsou relativně nižší provozní náklady vzhledem k nižší spotřebě.


Opravy jednotlivých vozidel v roce 2004 lehce převýšily průměr- (viz komentář k nákladům), u VW se začíná projevovat relativní opotřebení vozu.


Organizace má pro zimní údržbu a vyhrnování sněhu na příjezdové komunikaci vlastní traktor zn. Zetor, v podzimních měsících byla zakoupena sněhová fréza- snadnější údržba cest v areálu, na rozdíl od traktoru mohou provádět i pracovníci,kteří jsou pouze zaškoleni a nepotřebují  speciální řidičský průkaz.

10) Kontrolní činnost

Kontrolní činnost odpovídá platným vyhláškám a předpisům. Organizace postupovala v souladu se směrnicí o finanční kontrole.Při vnější kontrole zřizovatele ani při interních kontrolách nebyly shledány žádné závažné nedostatky. 

11) Inventarizace majetku a závazků

Inventarizace majetku a závazků byla provedena k 31.12.2004. Na základě provedené inventarizace nebyly zjištěny žádné inventurní rozdíly.

Závěr

V roce 2004 probíhalo hospodaření podle plánovaných ukazatelů s poskytnutým příspěvkem od zřizovatele. Oproti předešlým rokům se podařilo naplnit kapacitu domova, což se projevilo na zvýšených výnosech za úhrady.

 Neustále se zlepšuje činnost v oblasti kulturní, sportovní a v oblasti pracovní terapie, jak bylo uvedeno v bodě I.). Bylo navázáno na trend vytyčený již před několika roky s ohledem na neustálé vylepšování jak materiální stránky, tak zajištění sociálních služeb. Daří se v rámci propagace obhajovat činnost domova důchodců v místním regionu a získávat platné umístění ve společnosti.


Z naplánovaných akcí se podařilo kromě výměny potrubí všechno realizovat (viz  kapitola investice).

Pro další období bude nutné udržet vytyčený směr vývoje, v oblasti ekonomiky provádět další opatření vedoucí ke snižování spotřeby energií a uspořené prostředky použít k dalšímu zhodnocení technického stavu celého zařízení. V oblasti komplexní  péče bude nutné se zaměřit převážně na naplňování a zavádění jednotlivých standardů sociální péče . Protože domov důchodců Tmavý Důl patří k  největším zařízením v trutnovském regionu, do dalšího období bychom rádi snížili počet lůžek s využitím vzniklých prostor pro společné stravování, kulturní místnosti nebo zvýšení počtu jednolůžkových pokojů, kterých v současnosti nabízíme pouze jedenáct. 

Hlavní akce naplánované na rok 2005:

      -    rekonstrukce obou výtahů v hlavních obytných budovách (realizace 03-05/2005), 
· snížení kapacity zařízení a vytvoření nových jídelen a kulturních místností (08-11/ 2005),

· výměna potrubí v betonových kanálech (07/2005),

· řešení jiného zdroje pitné vody (2005-2006),

· parkové úpravy zahrady   (2005-2006),

· výměna zastaralé signalizace na všech ubytovacích budovách

Vlastní zhodnocení roku 2004 je obtížné a může být subjektivní. Pro někoho to mohl být rok zvýšeného pracovního úsilí bez výraznějších úspěchů, pro jiného znamenala např. rekonstrukce kuchyně výraznější posun v kvalitě pracovního prostředí kupředu. Někteří obyvatelé se „konečně dočkali“ nové skříně a polohovací postele, jiní už si nemohou představit život v domově bez pravidelných pracovních terapií a zábavných akcí. Pokud můžeme při hodnocení uplynulého období vyjádřit změnu k lepšímu byť i pro jediného klienta, je hodnocení úspěšné a vynaložená energie měla smysl. Do dalšího období máme připraveno řešení dalších vylepšení a další posun v kvalitě bude určitě vznikat při naplňování standardů služeb.

Přílohy: Samostatný komentář k roční uzávěrce

Použité zdroje a podklady

Výsledovka hospodaření organizace

Statistické výkazy V 19a-01 (o platech)

                      V 1-01 (o zařízeních sociální péče)



Podklady od jednotlivých zaměstnanců týkající se : ekonomika, důchody, pracovní terapie, autoprovoz

Datum:  16.2.2005

Za vedení domova důchodců :  ing. Milan Čáp –ředitel

Zpracoval: ing. Milan Čáp, 
Lada Laifrová  - ekonomka

Příloha č.1 – Komentář k roční uzávěrce

1) Rozdíl mezi třídou 0 a účtem 901:

úhrady faktur za investice probíhaly na základě žádostí o finanční zdroje a nevznikl tak žádný rozdíl mezi třídou 0 a účtem 901.

2) Rozdíl mezi účty 243 a 912:

Účet 243:     

	Zůstatek běžného účtu fondu kulturních a sociálních potřeb k 31.12.2004
	151 127,32

	Účet 912:
	
	
	
	

	Zůstatek účtu 335 10 Půjčky z FKSP k 31.12.2003
	
	
	10 335,00

	Splátka půjček za prosinec 2004
	
	
	
	3 000,00

	Příděl do FKSP za prosinec 2004
	
	
	
	18 647,00

	Příspěvek na obědy zaměstnanců za FKSP za prosinec 2004
	
	7 664,80

	Odměna za odpracovaná léta v prosinci 2004
	
	
	800,00

	Úrok z účtu za prosinec 2004
	
	
	
	6,10

	Poplatky z účtu za prosinec 2004
	
	
	
	350,00

	
	
	
	
	

	Zůstatek běžného účtu FKSP po převodech
	
	
	174 988,42

	Rozdíl mezi účty: 
	
	
	23.961,10


3) skutečné roční obsazení lůžek za období 2003 a 2004:

kapacita zařízení : 128 klientů
2004
2003

průměrný počet obyvatel  v roce
124,2
115,0




obložnost v %:
97,03
89,8
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